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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Kartepe Esref USLU Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Esref USLU llkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayigini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten,

yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Esref USLU Ilkokulu stratejik planlama ¢aligmasma 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve §gretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise
okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuclarina gore stratejik planlama asamalari genelgede belirtilen is takvimine gore
yapilacaktir.

Kartepe Esref USLU llkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirlenecek amag ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda

yardimci olacak tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Fevzi DURMAZ

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fevzi DURMAZ Okul Miidiirii Eyup KARTAL Miidiir Yardimeisi
Nedim SENGUL Miidiir Yardimcist [Ferit OZKAYA Ogretmen
Aylin SEZER KARSLI Rehber Ogretmen [Merve BUYUKIKIZ Ogretmen
Zeynep SAKMAN Okul Aile Bask.  [Ozge OZCELIK Ogretmen
Merve YILGIN Yonetim Kurulu U. (G6niil Tiizen Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalar
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarih¢e

Hasan ve Hiiseyin USLU ikiz kardesler olup, merhum Esref USLU’ nun ogullaridir. Egitime
gonil veren bu ikiz kardesler okulumuzu 1998 yilinda merhum babalar1 adina yaptirarak
ESREF USLU ILKOKULU adiyla Milli Egitimimize bagislamislardir. 2011 yilma kadar
Uzungiftlik Esref Uslu Ilkdgretim Okulu adiyla 1-8. Siniflarmn tiimiine hizmet veren binamiz,
2011 yilinda il Ozel Idaresi tarafindan ayn1 bahgeye yeni bina yaptirilmasiyla okulumuz Esref
Uslu Ilkokulu ve Esref Uslu Ortaokulu olarak ayrilmis ve farkli binalarda hizmet vermeye

baslamistir.

2018 yilinda 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak bina yetersizligi nedeniyle okulumuz
yikilmistir. Aym yerde Il Ozel idaresi tarafindan 2020 yilinda yapimi tamamlanan 6 katli 28
derslikli bina 2020/2021 egitim 6gretim y1l1 Subat ayinda hizmet vermeye baslamistir.

2021/2022 egitim y1l1 Subat ayinda okulumuz zemin katinda ihtiya¢ dogrultusunda 5 yas grubu
anasinifi acilarak iki sube olacak sekilde hizmet vermeye baslamistir. 2023-2024 egitim

ogretim yilinda 25-26 kisilik siniflar ile ideal seviyeye ulasmistir.

Okulumuz, Ataevler Mahallesinde en fazla 6grenci niifusuna sahip ve egitim bakimindan
toplam kaliteyi hedefleyen ve gelecegin teminati olan ¢ocuklarimizi milli egitim temel kanunda
belirtilen esaslar ve Tiirk Milli Egitiminin genel amagclart dogrultusunda hayata hazirlayan

seckin bir kurum olarak yoluna devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019—-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03

Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapg¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5

boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmigstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii baskanliginda gorevli Ogretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme

stirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans

gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
11



yapilmuistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

*Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’ agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

*Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.
12



Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, 0gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
stireclerini etkilemistir.

Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarin  kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci

devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Esref USLU llkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani’nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

13



2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

| MR
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlart Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasimir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine
fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Ynergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 gérev alanina giren konular
taranmig ve tist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3. Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgaleri Diger Ust Politika Belgeler
12, Kalkinma Plari Udretmen Stroteyi Belges:
Orfx Vodel Progrom iwlim Dedisikligi Evlem Flam
Ot Vode)l Moli Ploniar 2004- 2028 Kocwwn Glglenmes) Stratefi Belgesi ve Eplem
Plani
Curmhurbaskaniig Yilik Progromian Karayaly Trofik Govemidgi Stroteji Belges
MEB 22008 Strotefil Flom Su bermiligi Strateyi Belgesi ve Eylem Plani
M E drtim Sieno Korarian Ultsal Deprem Strobeiis ve Elem Plom
Oodi Marmorg Kellanma Ao 2020 - X025 Shebefik Pan Ulesal Geng tifdom Stratefis ve Byfem Plon

Ulersal Eneji Wenimliligi Eyiem Plom
Ulesel Girsimoilic Strotejisi ve Eyem Plan
Ulesal Yopay Zewa Stritejisd

2023-2028 Tarkive Cocuk Hoklan' Stratei Befgesi ve' Eplem
Plani
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12.

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayih Tedbir Maddesi
__Imalat Sanayii | 432.1, 4323 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayib Tedbir Maddesi

Turizm | 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayih Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklan

Ticaretin ve Tiketicinin

Korunmasinin Gelistirilmesine
__Yonelik Hizmetler

565.5, 565.6, 565.7 Sayli Tedbir Maddeleri

621.8 Sayih Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile

Eghtim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
. Genclik 746.1, 746.2, T46.6, T47.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Kallanma  Engelli Hizmetleri

Plani

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri
773.1, T74.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi 777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltisrve Sanat 783.1,783.2, 783;, 785.1, 7!}5.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayil Tedbir Maddelen

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 7983, 799.1, 799.2, 799.3 Sayih Tedbir

Nifus ve Yaslanma
__Uluslararasi Gog

Maddeleri
804.1, 809.1 Sayih Tedbir Maddeleri

| B815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
R 830.7, 831.3, 832.1, 832 .4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayih Tedbir
Afet Yonetimi .
Maddeleri
Sivil Toplum | 940.3 Sayih Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma Icin Uluslararas: Is Birigi

942.1, 943.1,943.2, 943 4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayih Tedbir Maddeleri
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Programda Bakanhfima ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlanna Yonelik
on (10) duzenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déndsum 4 Tedbir
Orta Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Program | Genclerin ve Kadinlann Egitime ve 3 Tedbir
g
(2024- Istihdama Katilimi
2026)
Yiuksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakls 2 Tedbir
Donusum
Kamu Can Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Bitunlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
ikdim Degisikligi Mevzuat:, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir
Duzenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt Ici Tasarrufiar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayhi Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayl Tedbir Maddesi
Turizm 5253, 525 4 Sayh Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 5593 Sayil Tedbir Maddeleri
Fikn Mulkiyet Haklan 565.6, 565.7 Sayh Tedbir Maddeleri
Cumhur- 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
baskan- Egitim P&T0, P6T2, PET5, P.6T6, P6T8, P.680D, P681 Sayih Politika ve
Irgr 2024 Tedbir Maddeler
N P.732,731.2,731.3, 731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4, 7358, 7139.1,
9 Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.7T43, 744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddelen
Genclik T46.1, 746.2, 746.6, T4T.1, 747.2, T48.6 Sayih Tedbir Maddelen

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiultur ve Sanat

Uluslararas: Gog

Yurt Disinda Yasayan Turkler

Kalkinma lcin Uluslararas: s Birligi

783.1, 785.1,785.2, 789.1 Sayih Tedbir Maddeleri

| 816.1 Sayih Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddelen
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili torenler

*  Veli = Kayit- Nakil isleri
*  Ogrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Smf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
*  QOgrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
*  Ogrenci saghg ve giivenligi
»  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
»  QOgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (Sinema *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
ve Tiyatro Gezileri) *  Hizmet Birlestirme islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(Hacivat *  Personel isleri
ve Karagoz Etkinlikleri) #*  Dogum- olim vb. yardim evraklan
*  Ogrenci Gezileri diizenlenmesi
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Jimnastik Etkinlikleri
Basketbol

Geleneksel Cocuk Oyunlari

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMi

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak ogretimi

*  Laboratuarlarin etkin kullanimi

= Kiitiiphanenin etkin kullanim

Halk Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (Teknoloji
Bagimliligi Egitimi)
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Bilgi teknoloji donammlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin
Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

2 Kurslar
Yetigtirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

ortaminin
Projesi,

Farkli proje ve etkinliklerle okul
gelistirilmesi(Dilimizin Zenginlikleri
eTwining Projesi)

Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5. Uriin Hizmet Tablosu
Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davramslariin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel aragtirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 0&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 0grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &z1iik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
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mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen

sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DISPAYDAS | (. o e b

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 1
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Kaymakamhik X 4
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 1
Kartepe Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

STRATEJIK PLANI (2024-

ESREF USLU ILKOKULU 2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;%A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Il}'tl‘}'/ag (.iqydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 362 72 40
goriisebiliyorum.
2 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 357 71 40
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 358 71.60
alinir.
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde ¢esitli 401 84.24
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 48 69.60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

ESREF USLU iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.00 30.00
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okgl, -tekmk arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 438 8759
sahiptir.
7 O}(ulda gghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 410 3207
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yén.etlcﬂerlmlz,. yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini 441 3828
tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 401 84 14
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzdg s.adece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 466 93.10
yerler yeterlidir.
13 A}anlma %1151(11’1 yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 7793
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Veli Anketi Sonuclari:

ESREF USLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

; . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %

1 II}tlyag (}qydugumda okul caliganlariyla rahatlikla 498 85.50
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57

3 Ogrc'ar?mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 3308
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17

5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 393 7350
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 4.00 20.00
almmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 397 7933
almur.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 . o 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocuglfmun "oliul'l'mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 7533
anlagtigini diistiniiyorum.

10 Okgl, .teknlk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 367 7333
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00

13 O.kulumuzda yet.erll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 70.33
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim

Okul Miidiirii

Yonetim Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma

|
/

Yardjmcilari

Miidiir

—
S

Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Ziimre Smif Rehber
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmen
OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger
) calisanlar _
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu | Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
) Komisyonu _
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Damisma | Rehberlik Servisi, Simf | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiiriitme | Okul Yonetimi
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Komisyonu

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davramglar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Rehberlik Servisi, Sinif

yaptirim ve odiillendirme iglemlerinin | Kurulu Rehber Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

niteligini ve 6grenci basarisim
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarm gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planh ve siirekli gelisim saglamak

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim YoOnetim Ekibinde “egitim-

Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir. Dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir. Insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve

bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1r ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okul
yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,

uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
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sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda o&dillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz
calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin

katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzda ki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla g¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenler tarafindan Ogrenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

OKkul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeilar
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
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diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yoOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Ilkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gdrevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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Kisi Sayisi

SO | O | W

Tablo 8. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Hizmetli 0 1 Lise

2 Hizmetli 0 1 Lise

3 Hizmetli 0 1 Ortaokul
4 Hizmetli 0 1 Tlkokul

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analiz
yapilmistir. Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb.
arac-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTN net ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, tiim smiflarimizda akili tahta, mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ac¢iga ¢ikan kullanim fazlast  araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve caliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢gimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza
kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢inde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bdoliimii, 6grencilerle ilgili
yaptig1 caligmalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan
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bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclart planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar, fotokopi, baski vb.) bakim
onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortas1 yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kombileri, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 22 Yeterli
Yazici 5 Yeterli
Tarayici 2 Yeterli
Bilgisayar (Laptop) 5 Yeterli

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1

Ekipman Odasi Var 1

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odast Yok 1
Miizik Odas1 Yok 1
Cok Amagli Salon Var 1

Spor Salonu Var 1

2.7.4 Mali Kaynaklar
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Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 27.000 49.000 68.000 [90.000 {108.000 {120.000
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 27.000 49.000 68.000 [90.000 {108.000 {120.000

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.784,70 10.570,12 14.345,09
Kii¢iik Onarim 2.287,06 6.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1.000,00 2.790,80 4.124,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2.014,60 1.890,90 1.500,00
Kirtasiye
GENEL 21.777,86 24.997,60 26.537,09

2.7.5 Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm [ Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 Smif Ogretmenligi 22 22 0 0 0
4 Ingilizce 2 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 1 0 0 0
8 Ana Sinift 2 2 0 0 0
9 TOPLAM 32 32 0 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

32




OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci say1si Toplam Ogretmen basina diisen
ogretmen O6grenci sayis1 Ogrenci sayisi

sayisi g y g Y
Kiz Erkek
32 311 306 617 20

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. D1s ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin  gelistirilmesinde ©nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e [s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
e Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gae,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
e Beslenme al1§kagllk}ar1, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler, mesleki etik kurallari vb. e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir

Tablo 16. GZFT Listesi
icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

> Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

YV V V V V V

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Calisanlar

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

YV V V VYV V V V|V

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmas.

Veliler > Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.
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Bina ve » Okulumuza ulagimin kolay olmas.
Yerleske > Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
> Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahc¢ede olmasi.
Donanim » Web sitemizin giincel tutulmasi.
» Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
» Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.
»> MEB hazirladig1 yazilim programlariin aktif sekilde kullaniliyor
olmast.
> MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-gilivenligin saglanmasi
Biitce > Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasi.
> TIF, TEFBIS kayitlarnin diizenli tutulmas.
> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢caligmasi.
> Kaynaklarin israf edilmemesi.
Yonetim > Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
Siirecleri
fletisim > Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Siirecleri > Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmast.

Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamas1 nedeniyle sabah gec
kalmalarin yasanmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis
temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V VYV V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmligimin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

> Okulumuzda

yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenememektedir.
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Bina ve » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Yerleske
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitge > Biitcenin yetersiz olmasi.
YoOnetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Siirecleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.
fletisim » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin
Siirecleri kisa olmasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan
katki saglamalart.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat- > MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Yasal > Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi1 ve onlara ulagma kolayliginin olmas.
> Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile
kolay koordinasyon saglanmasi
> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik > Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip

olmasi.
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Sosyolojik

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-

biitiinlesmenin yeterince olmamas.

» Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu

yasanmasi.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri
tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmast.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine

brang 6gretmenlerinin girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 17. Tespit ve Ihtiyaclar Listesi

Calisanlarin  Erasmus ve E-
twinning  gibi  ulusal ve
uluslararast projelerde
hareketliligi

Caliganlarin odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin  tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve galismalari

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani1 Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
e Okul oncesi egitimde « Ogrenci basaris o Duyurularin
okullagma. « Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve zamaninda
o Egitim - Ogretimi sportif faaliyetler yapilmast
tamamlama Yabanci Dil ve Hareketlilik e Veli iletisimde
o Egitim - Ogretime Okul sagligi ve hijyen teknolojinin
katilim Zararli aligkanliklar kullanilabilir
« Ogrenci gelisimine Dezavantajli 6grencilere yonelik olmast
yonelik veli egitimleri. faaliyetler o Kurumlar arast

iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal YoOnetim

o Devamsizlik yapan o Beseri altyap1
Ogrencilerin takibinin e Okul ve kurumlarin « Fiziki ve mali altyap
yapilmast sosyal, kiiltiirel, e Yonetim ve organizasyon

o Rehberlik servisi ile ilgili sanatsal ve sportif « Enformasyon
ev ziyaretlerinin faaliyet  alanlarina teknolojilerinin
gergeklestirilmesi katilmasi kullaniliginin arttirilmasi

« Rehberlik Aragtirma « Paydas
Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim yonelik egitim-
alamayan bireylere Ogretim ortamlarinin
evlerinde ve hastanelerde arttirtlmast
egitim verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrari Bina ve Yerleske

o Paydas kitlesinin okula e Veli ve Ogretmen e Yeni ve eski okul binasinin
uyumlu olmasi gorilisleri  sonrasinda ayn1 bah¢ede olmasi

¢ Yabanci uyruklu gerektiginde
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

« Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi caligmalarinin
devami

[stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin cevrede
bulunan  bir  iist
egitim- Ogretim

kurumlarinin sayica
fazla olmast

Donanim

o Teknolojik donanimin

olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip c¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
e Harita, afis ve
levhalar

e Geometri ve Kkesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tasimaciliginin  yapiliyor
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Esref USLU Ilkokulu olarak her bir dgrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
Ogretmeyi amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 68renmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; lilkesinin cagdas
diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir

3.3 Temel Degerler

Tablo 18. Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydagslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde galismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erise bilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans %‘:ﬁf:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[lkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP)

PG 1.1 dahil olan ogrencilerin | 5, %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)
20 giin ve lizeri 0ziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
Ogrenci orani (%)
20 giin ve lizeri oziirli

PG 14 devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
Ogrenci orani (%)

K.O (.)rdmator Okul Midiirti, Miidiir Yardimcilar

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet

Tahrini 219.879

. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok

Tespitler
kullanilmasi.

ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
T Performans }é‘iﬁf:f Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagina okunan
i kitap sayist 40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30
sayist (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet 30
sayist (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gi(:i);ldmator Okul miidiirii, Midiir yardimcilar1, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ilge Saghig: Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
Riskler kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yoénelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 209.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
Tespitler NP
destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
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STRATEJIK | . . Qe _ .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
RN Performans %‘;ﬁfg Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
HCe kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 100
sayisl. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Roordinator | . viidiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamast
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamas1
ihtivaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ya¢ Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 4. artirllarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
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temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir
egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani
(%)

25

%10

9012

%16

%19

%21

%24

PG 4.1.2

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

25

%3

%0 6

%10

%12

%15

%18

PG 4.1.3

Okulda bir
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel
¢ocuk oyunlari
alt bagliginda
en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani
(%)

25

%04

%7

%10

%14

%16

%20

PG 4.1.4

Okulda bir
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan
sayisl.

25

%9

J012

%015

%18

%20

%23

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi

gostermemesi,
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- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet
Tahmini

221,818

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltlirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 0grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
Ilgili kurumlarla ig birligi caligmalarinin yapilmasi.

4.BOLUM
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MALIYETLENDIRME

49



4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bilitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

e Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 435.000,00

TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile 49.000,00 |68.000,00 |90.000.00 |108.000,00 | 120.000,00 | 435.000,00
Birlikleri)

TOPLAM | 49.000,00 | 68.000.00 |90.000.00 | 108.000.00 | 120.000.00 | 435.000.00
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Miidiirliglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigimiiziin tahmini olarak 881.454 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

[Amac ve Bes Yillik
Hedef No  [2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 20.000 37.200 45.792 51.193 65.694 219.879
Hedef 1 20.000 37.200 45792 51.193 65.694 219.879
AMAC 2 20.000 23.600 32.896 50.596 82.847 209.939
Hedef 2 20.000 23.600 32.896 50.596 82.847 209.939
AMAC 3 20.000 30.800 38.688 51.789 88.541 229.818
Hedef 3 20.000 30.800 38.688 51.789 88.541 229.818
AMAC 4 20.000 30.800 48.688 51.789 70.541 221.818
Hedef 4 20.000 30.800 48.688 51.789 70.541 221.818
AMAC 80.000 122.400 166.064 205.367 307.623 881.454
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe
ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan,
yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik i planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut  gostergelerin  gelistirilmesi  6nem  arz  etmektedir.  Diger  taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlari
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Esref USLU Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cercevesini;

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme  durumlarinin - tespit edilmesi, Performans gdostergelerinin  gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla paylagimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme déahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanlifinda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

})Z;e};ﬁen dirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dﬁ%lemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarma iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
- . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
£
S
z E E |2 5 E
. . L = £ S |23 S
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g = 2 |2z >
KONU BASLIKLARI 2| | £ |2 £l E
2| S| € |45 3
2| x| 2 |TE £
g
N>
01- (Okulumu seviyorum. ) O () () O
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O) O ) () )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) O ) ) O
04- (Ogretmenim adildir. O1 O] O] 00
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) ) @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) ) ) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O O] O] 00
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () () ()
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) ) ) @)
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O @) O) O )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. () ) @) () O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl &
2| E| g |g8| £
OGRETMENLER iCIN 5| 5| 3|22 =
NO o = = | 2 2 =
KONU BASLIKLARI 2| £ 5|2 £l E
; = S | = =
| X TS £
S
4
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) @) @) O)
_ |Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okul leki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatl
06- Sunllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ TO8 Fin Tiae Ciyctsum ? O]lO1O]0]O0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) () @) @) ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
z| E| E|g8| £
s o, 0 = = S = s s
NO OGRETMENLER ICIN g S 2 |5 = >
KONU BASLIKLARI 2| | £ |2 £l E
2| 3| € |45 3
2% | 2 |TE S
]
N>
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O ) ) O
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) @) () O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) () () () O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () ) @) ) O
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () @) @) O
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- |~ O] 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- o eni iyi bilgilendiriyor. 01010710710
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0 O
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) @) @) ()
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) () () ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) @ ) O)
16 (Okul, aktif veli katilmim tesvik eder. () () () () ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) ) ) @)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O ) ) O
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) ) ) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O) ) ) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) ) ) ) )
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L.E.
KARTEPE KAYMAKAMLIGI
fige Milli Egitim MiidiirlGga

TUBKIYE »
ey

e O S

Sayr :E-33459326-602.04.02-103651185 03/06/2024
Konu :2024-2028 Kartepe Okullari
Stratejik Plan Oluru
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi: a) 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Bagkanhg 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Konulu Genelgesi ve Hazirhk Programi

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu idarelerinin stratejik planlarim
hazirlamalari gerektigi bildirilmistir.

Bu kapsamda, Miidiirligiimiize bagh zel/resmi okullarin Stratejik Plan Ekiplerince katihimei
yaklagimlarla ilgi (b) genelge dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlarinin okullarmn Internet
sitelerinde yayrmlanmasi Midiirligtimiizce uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildugii takdirde tensiplerinize arz ederim.

Ferhat DILEK
flge Milli Egitim Mudiirii

OLUR
Hasan OZTURK
Kaymakam
3u betge suvenh elektronth amzu e anzakmmigty
Adres - Fatih Sultan Mchmet Mah. Kent Meydam Sk. No:1 K:1 Belge Dogrulama Adresi . https:/Avww. turkiye gov.tr/meb-ebys
Kartepe/KOCAELL Bilgi igin:
Telefon No : 0 (262) 373 44 41 Unvan:
E-Posta: karteped 1@meb gov.tr Internct Adresi: https://kartepe.meb.gov.tr Faks:2623734482
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imzaile i hups://evraksorgu.meb gov.ir den 1dad-aBa3-3e8c-a24c- b7¢9 kodu ile teyit edilebilir.
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